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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

 

ของ 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 

อำเภอปา่ติ้ว   จงัหวัดยโสธร 
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รายงานผลการบรหิารและทรพัยากรบคุคล 
ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.2565 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผนกำลังคน 
   - แผนอัตรากำลัง 

- เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างในแต่ละส่วน
ราชการ นำไปสู่การกำหนดจำนวน  ประเภท  
และระดับตำแหน่ง  เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ของ อบต.ศรีฐาน  
 

บรรจุ แต่งตั้งได้ครบ
ตามกรอบอัตรากำลัง 

1. การใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
2. มีการติดตาม  ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
นำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ ง เพิ่ ม  หรือลดจำนวน  
ตำแหน่ง  เสนอคณะกรรม - การ พนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น  การขอเพิ่มอัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานจ้าง  
เป็นต้น 
 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ตามแผนอัตรากำลัง 

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

- สรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล
ตำแหน่งสายบริหาร/อำนวยการ 

- สรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล
สายปฏิบัติ 

- สรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็น
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้ รับการบรรจุและ
แต่งตั้งสอดคล้อง กับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1.แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
   - มีการรับโอนพนักงานส่วนตำบลสายอำนวยการ 1 ตำแหน่ง 
คือตำแหน่ง ผู้อำนวยการการองช่าง 
   - มีการสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายอำนวยการ  1 ตำแหน่ง 
คือ ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   - มีประชาสัมพันธ์ รับโอนพนักงานส่วนตำบลสายปฏิบัติ  
ตำแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 ตำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

 2.มีแนวทางการการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
3. สรรหาอัตรากำลังตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา  บรรจุ  
และแต่งตั้งตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุ  และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ
อัตรากำลัง  
    - มีการบรรจุแต่งตั้ง  ตำแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
   - มีการสอบคัดเลือกและแต่งตั้ง  พนักงานจ้างทัว่ไป 2 ตำแหน่ง  
คือ พนักงานขับรถน้ำ และผู้ดูแลเด็ก 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ/พนักงานครู/เพิ่มขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ/เลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

ระดับความสำเร็จใน
การทำสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง  

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
เพื่ อประเมินผลการปฏิบั ติ งานสำหรับ เลื่ อนขั้น เงิน เดื อน
ข้าราชการ/พนักงานครู/เพิ่มขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ/เลื่อนขั้น
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง จำนวน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1/2565 ดังนี ้

ระดบัการ
ประเมนิ 

พนกังาน
สว่น
ตำบล
(คน) 

พนกังาน
คร ูอบต. 

(คน) 

ลกูจา้งประจำ 
(คน) 

พนกังาน
จา้ง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 9 6 1 10 
ระดับดีมาก 2 - - 5 
ระดับดี - - - - 

 



4 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

ครั้งที่ 2/2565 ดังนี ้

ระดบัการ
ประเมนิ 

พนกังาน
สว่น
ตำบล
(คน) 

พนกังาน
คร ูอบต. 

(คน) 

ลกูจา้งประจำ 
(คน) 

พนกังาน
จา้ง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 11 6 1 15 
ระดับดีมาก - - 1 - 
ระดับดี - - - - 

2. ผลการประเมินที่ ได้สามารถจำแนกความแตกต่าง  และ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงาน  ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใช้ประกอบการเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  การ
ให้เงินรางวัลประจำปี  การพัฒนาผลงาน  และเป็นเครื่องมือ
ควบคุมการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 
 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ อบต. ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิน่ 
- จัดทำประกาศ  และข้อบังคับ  ให้ผู้บริหาร  พนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างทราบและถือปฏิบัติ 
- แจ้งในที่ประชุมประจำเดือน 
- พนักงานของ อบต.ศรีฐาน ไม่มีพฤติกรรมทำผิดวินัยข้าราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

5. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี  เพื่อยกย่องชมเชย  แก่บุคลการ
ดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 
 

จำน วน บุ ค ล าก รที่
ได้ รับพิจารณาคนดี  
คนเก่ง 

-ปีละ 2 ครั้ง 
โดยมีพนักงานส่วนตำบล  ของ อบต.ศรีฐาน  ได้รับรางวัล  
จำนวน  2  ราย 

 

6. การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ความรู้ 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ.
2564-2566  โดยพิจาณาบุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูฯ  และพนักงานจ้าง  ได้เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสายงาน  จำนวน  14  ราย 
 

 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพื่อเผยแพร่แนวทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 
 
 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนสร้าง
เส้นทางความก้าว- 
หน้า 
 

-หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ  พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดังกล่าว 
- มีพนักงานพนักงานครู อบต.ศรีฐาน  ได้รับการเลื่อนระดับ
ชำนาญการพิเศษจำนวน  1  ราย  
 
 
 

 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร  ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้านความปลอดภัยใน
การทำงานด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

ระดับคณุภาพชีวิตดี
ขึ้น  และสภาพแวด- 
ล้อมในการทำงานดี

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มียาและเวชภัณฑ์สำหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนนิงาน 

วตัถปุระสงค ์ ตวัชีว้ดั ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ

ขึ้น - จัดให้มีกิจกรรม 5 ส. เดือนละ 1  ครั้ง 
- จัดกิจกรรมออกกำลังกายทุกวันพุธ 
 

 

 
  จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ  ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  จะเห็นได้ว่ามีการดำ เนินการ
ครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้  ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุด  สามารถตอ บสนองความต้องการและ
แก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นท่ีมีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา     
- การประกาศรับสมัคร  โอน  ย้ายหรือสรรหาบุคลากรเข้าทำงานในแต่ละตำแหน่งควรมีการเตรียมคนที่มีความเหมาะสมในการทำงานในตำแหน่งต่างๆ   

การปรับเลื่อนตำแหน่งควรจะต้องมีการเข้ารับการอบรมพัฒนา  และควรเน้นในเรื่องของการปฏิบัติ 
- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  ยังไม่ได้รับการบรรจุ/โอน (ย้าย)  ผู้มาดำรงตำแหน่งสายอำนวยการ  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ 

สิ่งแวดล้อม และตำแหน่งสายปฏิบัติที่ยังไม่ได้รับการบรรจุ/โอน  ผู้มาดำรงตำแหน่ง คือ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ทำให้ขาดอัตรากำลังที่สำคัญ  และทำให้บุคลากร
ตำแหน่งอื่น  ต้องปฏิบัติหน้าที่แทน 

- การพัฒนาบุคลากร   สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19  ลดลง  ได้ส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบหลักสูตรต่างๆ มากกว่าปีที่ผ่านมา 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- กรณียังไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งที่ว่าง  ให้พิจารณาจัดสรรหา/แบ่งงานตามเหมาะสม  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  ในกรณีที่มีการย้ายบุคลากรหรือไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ในระหว่างรอให้ศึกษาระเบียบ  กฎหมาย  ควบคู่กันไปด้วย  การพัฒนาบุคลากรควรมีการดำเนินการให้หลากหลาย 
- บุคลากรควรมีความสามารถในการทำงานหลายด้านเพื่อสามารถทดแทนในตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง 
- ควรมีการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที่จำเป็นที่จะต้องมีไว้ให้ชัดเจน 
- ความรู้ที่บุคลากรจำเป็นควรมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้    1. สิ่งที่ต้องรู้    2.สิ่งที่ควรรู้   3.สิ่งที่น่าจะรู้ 

 
 
 

 สำนักปลัด  
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 


