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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน 
   - แผนอัตราก าลัง 

- เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างในแต่ละส่วน
ราชการ น าไปสู่การก าหนดจ านวน  ประเภท  
และระดับต าแหน่ง  เสนอคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ของ อบต.ศรีฐาน  
 

บรรจุ แต่งตั้งได้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง 

1. การใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2. มีการติดตาม  ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
น าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม  หรือลดจ านวน  
ต าแหน่ง  เสนอคณะกรรม- การ พนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น  การขอเพิ่มอัตราก าลังข้าราชการ  พนักงานจ้าง  
เป็นต้น 
 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ตามแผนอัตราก าลัง 

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

- สรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งสายบริหาร/อ านวยการ 

- สรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล
สายปฏิบัติ 

- สรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็น
พนักงานจ้าง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งสอดคล้อง กับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1.แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
   - มีการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายอ านวยการ  2 ต าแหน่ง 
   1.1 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.2 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.มีแนวทางการการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
3. สรรหาอัตราก าลังตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา  บรรจุ  
และแต่งตั้งตามระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต.อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุ  และแต่งตั้ง ได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  
    - มีการสรรหา และขอใช้บัญชีกรมฯ ต าแหน่ง  นักตรวจสอบ
ภายใน 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ/พนักงานครู/เพิ่มขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า/เลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

ระดับความส าเร็จใน
การท าสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง  

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
เพื่ อประเมินผลการปฏิบัติ งานส าหรับ เลื่ อนขั้น เ งินเดือน
ข้าราชการ/พนักงานครู/เพิ่มขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า/เลื่อนขั้น
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง จ านวน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1/2564 ดังนี ้

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล
(คน) 

พนักงาน
ครู อบต. 

(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 9 6 1 10 
ระดับดีมาก 3 - 1 5 
ระดับดี - - - - 

ครั้งท่ี 2/2564 ดังนี ้

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงาน
ส่วน
ต าบล
(คน) 

พนักงาน
ครู อบต. 

(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงาน
จ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น 11 6 1 15 
ระดับดีมาก - - 1 - 
ระดับดี - - - - 

2. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง  และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงาน  ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใช้ประกอบการเลื่อนเงินเดือน  การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  การ
ให้เงินรางวัลประจ าปี  การพัฒนาผลงาน  และเป็นเครื่ องมือ
ควบคุมการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม  จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ อบต. ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิน่ 
- จัดท าประกาศ  และข้อบังคับ  ให้ผู้บริหาร  พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทราบและถือปฏิบัติ 
- แจ้งในที่ประชุมประจ าเดือน 
- พนักงานของ อบต.ศรีฐาน ไม่มีพฤติกรรมท าผิดวินัยข้าราชการ 

 

5. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี  เพื่อยกย่องชมเชย  แก่บุคลการ
ดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 
 

จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่
ได้ รับพิจารณาคนดี 
คนเก่ง 

-ปีละ 2 ครั้ง 
โดยมีพนักงานส่วนต าบล  ของ อบต.ศรีฐาน  ได้รับรางวัล  
จ านวน  2  ราย 

 

6. การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ความรู้ 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  พ.ศ.
2564-2566  โดยพิจาณาบุคลากร  เข้ารับการอบรม  เพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูฯ  และพนักงานจ้าง  ได้เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสายงาน  จ านวน  14  ราย 
 

 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เพื่อเผยแพร่แนวทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 
 
 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าว- 
หน้า 
 

-หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ  พร้อมท้ังให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
- มีพนักงานพนักงานครู อบต.ศรีฐาน  ได้รับการเลื่อนระดับ
ช านาญการจ านวน  1  ราย  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่บุคลากร  ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน  ด้านความปลอดภัยใน
การท างานด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

ระดับคณุภาพชีวิตดี
ขึ้น  และสภาพแวด- 
ล้อมในการท างานดี
ขึ้น 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
- จัดให้มีกิจกรรม 5 ส. เดือนละ 1  ครั้ง 
- จัดกิจกรรมออกก าลังกายทุกวันพุธ 
 

 

 

 
  จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ  ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการ
ครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุด  สามารถตอ บสนองความต้องการและ
แก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นท่ีมีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา     

- การประกาศรับสมัคร  โอน  ย้ายหรือสรรหาบุคลากรเข้าท างานในแต่ละต าแหน่งควรมีการเตรียมคนที่มีความเหมาะสมในการท างานในต าแหน่งต่างๆ   
การปรับเลื่อนต าแหน่งควรจะต้องมีการเข้ารับการอบรมพัฒนา  และควรเน้นในเรื่องของการปฏิบัติ 

- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  ยังไม่ได้รับการบรรจุ/โอน (ย้าย)  ผู้มาด ารงต าแหน่งสายอ านวยการ  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม กับ ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง และต าแหน่งสายปฏิบัติที่ยังไม่ได้รับการบรรจุ/โอน  ผู้มาด ารงต าแหน่ง คือ นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ท าให้ขาด
อัตราก าลังที่ส าคัญ  และท าให้บุคลากรต าแหน่งอ่ืน  ต้องปฏิบัติหน้าที่แทน 

- การพัฒนาบุคลากร  เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19  ท าให้มีการเลื่อนและยกเลิกการฝึกอบรมต่างๆ เป็นจ านวนมาก 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- กรณียังไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งที่ว่าง  ให้พิจารณาจัดสรรหา/แบ่งงานตามเหมาะสม  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  ในกรณีที่มีการย้ายบุคลากรหรือไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งนายงานผู้ปฏิบัติ 
- ถ้าสถานการณ์โรคติดเชื้อโควิด 19  คลี่คลาย  ให้เข้ารับการอบรมทันที  หรือในระหว่างรอให้ศึกษาระเบียบ  กฎหมาย  ควบคู่กันไปด้วย  การพัฒนา

บุคลากรควรมีการด าเนินการให้หลากหลาย 
- บุคลากรควรมีความสามารถในการท างานหลายด้านเพื่อสามารถทดแทนในต าแหน่งที่ไม่มีคนครอง 
- ควรมีการสรรหาบุคลากรในต าแหน่งที่จ าเป็นที่จะต้องมีไว้ให้ชัดเจน 
- ความรู้ที่บุคลากรจ าเป็นควรมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้    1. สิ่งที่ต้องรู้    2.สิ่งที่ควรรู้   3.สิ่งที่น่าจะรู้ 

 
 
 

 ส านักปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 


