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การด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ของ 

องค์การบรหิารส ่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอปา่ติ้ว  จังหวัดยโสธร 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน อ าเภอปุาติ้ว จังหวัดยโสธร   ได้ดำเนินการตามนโยบายการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  
การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร 
การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การส่งเสริม จริยธรรมและรักษาวินัยของบคุลากรในหนว่ยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ ผลตอบแทน
และม ีการกำ หนดสมรรถนะและลักษณะที่พ ึงประสงค์ของพน ักงานที่องค์กรคาดหวงั 
กลยุทธ์ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ใหส้อดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรบับทบาทและภารกิจขององค ์การบรหิารสว่นต าบลศรฐีาน 

2.  จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ด้านการสรร
หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและ
การบรหิารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหล ัก 
5. จัดทำแผนการสบืทอดตำแหน่งงานและการบรหิารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564-2566)  และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร ้าง องค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปร ับบทบาท และ ภารก ิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี พ.ศ.2564 – 2566) 

2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 
 
2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเน ื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความร ู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำ เร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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กลยุทธ์ 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ศรฐีาน 
2. จัดทำแผนพ ัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด ตำแหน่ง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค ์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก ระดับตาม

สายอาช ีพและต าแหนง่งานอย่างต ่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยดึมั ่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ศรฐีาน 
5. พัฒนางานดา้นการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ 

การแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต ่อเนื่อง 
การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564  (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

3.นโยบายดา้นการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร 

จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั ้นตอน 
ของงานปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน 
ด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบุคลากร 
3.เสริมสร้างความรู ้เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู ้ปฏิบัติงาน 

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคตการ
ด าเนินการ 

1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

 
4.นโยบายด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ 

ให้ผู ้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู ้ปฏิบัติงาน
และ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความ ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำ เป็นและเหมาะสนมเป็นไปตามที่
กฎหมาย กำหนด และสนับสนุนการดำ เนิ นกิจกรรมเพ ื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล ้อมในการทำงาน 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดน่ด้านการแต่งกาย 
4. ยกย่องพนักงานท ี่เป็นคนเกง่ คนดีและคุณประโยชนใ์หอ้งค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรบัปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ 
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การดำเนินการ 
1.จัดทำประกาศมาตรการใหร้างวัลและบทลงโทษของพนักงานสว่นตำบล  และพนักงานจา้ง 
 

5.นโยบายด้านการบริหาร 
5.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
5.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางที่วางไว้ 
5.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
5.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
   5.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผล  
การปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 
6.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

1. บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังในแผน  

อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 

 

 
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 
 
 

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 

 
3 

ส านักงานปลดั อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด    
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบรหิารทั่วไป/งานนโยบายและแผน 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  1 1 1 1 - - -  
 

6 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
8 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 พนกังานจ้างทั่วไป         

9 
10 
11 

คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 

          
 รวม 10 11 11 11 - - -  

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
1 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
2 

งานบญัช ี
นักวิชาการและบัญชี  (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
3 

งานทะเบียนทรพัย์สนิและพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
4 

งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 รวม 3 4 4 4 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 
 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(ว่าง) 

 
2 

งานก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
 นายช่างโยธา (อาวุโส) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

 
- 

 
- 

 

 
 

3 

งานประสานสาธารณปูโภค 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 
4 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 

5 
6 

งานส่งเสริมการเกษตร 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ถ่ายโอน) 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ถ่ายโอน) 

 
 

1 
1 

 
 

1 
1 

 
 

1 
- 

 
 

1 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 

 
7 
8 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า 
พนักงานจดมาตรน้ า 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

 รวม 6 7 7 7 - - -  

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
งานส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(ว่าง) 

 
 

2 

งานรักษาความสะอาด 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 
3 
4 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานประจ ารถขยะ 
พนักงานประจ ารถขยะ 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

 รวม 4 4 4 4 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  พ.ศ.2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 
 
 
 
 

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/
งานกิจการโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

2 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
3 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
4 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
5 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
6 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
7 ครู ผดด. (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
 

8 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)(ถ่ายโอน) 

  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

9 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)(ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
 

10 
พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

 รวม 10 10 10 10 - - -  

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
กองสวัสดกิารสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพ  งาน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -  

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 รวม 1 1 1 1 - - -  
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7.นโยบายดา้นการสรา้งและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคค์วามรู้ 
7.1  สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและค ุณค ่าของการจัดการความรู้ 
7.2  ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ ื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
7.3  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความร ู้ต่าง ๆ  ของ 

องค์กร และเก ิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.4 จัดทำ“แผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที ่จะ 

ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจ ัดการความรู้ที่จะเกิดข้ึนภายในองค ์กร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 
1. การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์เปูาหมายคืออะไรและ 

เพ ื่อให้บรรลุเปูาหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้  เช่นการสร้างความรู้ใหม่  แสวงหาความรู้จากภายนอก  ศึกษาความรู้

เก่า การจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมสำหรับการเก็บความรู้ 

อย่างเป็นระบบในอนาคต 
4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช ่น  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน  ใช้ภาษา

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหส้มบูรณ์ 
5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร ์ดประชาสมัพันธ์ เป็นต้น 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท า

เป็นเอกสาร ฐานความรู้  เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ  ทีมข้าม 
สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การย ืม ตัว
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

7. การเรียนรู้ ควรทำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ 
การน าความรูใ้นไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม ่และหมุนเวยีนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 
กระบวนการบริหารจดัการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 
เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร ได้มุ่งเน้นถึงปัจจัย แวดล ้อม
ภายในองค ์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การเตรียมการและปรับเปลี ่ยนพฤติกรรม – เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู ้บริหาร 
(ที ่ทุกคนมองเห็น) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร , ทีม/หน่วยงานท ารับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ 
ประเมินผล, กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 

2.  การสื่อสาร - เช่น กิจกรรมที่ทำให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า, ประโยชน์ที่
จะเกิดขึน้กับทุก คน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

3.  กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก 
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้, ลักษณะขององค์กร (ขนาด,สถาน 
ที่ตั้ง ฯลฯ) ,ลักษณะการทำงาน ,ว ัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 

4. การเรียนรู้ – เพ ื่อสร ้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู้ 
โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เนื้อหา ,กลุ่มเปูาหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง 

5.  การวัดผล –  เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มี  การน าผลของการวัด
มาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น ,  มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลการในทุก
ระดับ  ให้เป็นประโยชน์ของการจัดการความรู้  และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System),  วัดที่ผลลัพธ์ (Out put)  หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come) 
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6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล – เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมี 
ส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณา  ได้แก่   ค้นหาความต้องการของบุคลากร ,แรงจูงใจระยะสั้น 
และระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่ ,ปรับเปลีย่นใหเ้ข้ากับกิจกรรมที่ท าในแตล่ะชว่งเวลา 

 
8.นโยบายดา้นภาระงาน 

8.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชดัเจน (รายละเอียดตามคำสั่งมอบหมายงาน) 
8.2 มีการจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงานของท ุกงาน 
8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้อง มี 

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระ 
งานประจำทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าคำสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที ่
ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 
9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

9.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
9.2 ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลด้ายระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางในการ 

เชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้รว่มกัน 
9.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท ี่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผน 

แม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน งานการเจ้าหน้าที่มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (เว็ปไซต ์อบต.ศรีฐาน) 

 
10. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

10.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข ปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

10.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน 

10.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
10.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
10.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้บุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ สูงสุด
และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 
11. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11.1 ม ีการสน ับสน ุนส ่งเสร ิมพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคลเพ ื่อเพ ิ ่มข ีดความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่าง 
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหล ักสูตรต่าง ๆ  ที่สอดคล้องก ับแผนพัฒนาบคุลากร 

11.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั ้งด้านทักษะวิชาการการรอบรู ้และนำผลมาเป็น 

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) และรายงานสรุปผลประจำปี 
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12. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
12.1 มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมารทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์และสอดคล้องก ับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมารแผ่นดินและเงินรายได้ประ จ า

เดือน เวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบการบริหารและ    

จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
12.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้ายความโปร่งใส โดยให้กอง คลัง 

ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไปได้รับ ทราบเป็น
ประจำทุกเดือน 
 
13. นโยบายดา้นการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

13.1   สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ 
ท้องถิ่น  

13.2  จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปน็ประโยชนส์อดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

13.3 ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 
นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 
14. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน ทาง 
คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวล 
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ 
องค ์กรปกครองส่วนท ้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถ ือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก ่ 
 1. พ ึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ 
 2. พึงปฏิบัติหน้าท ี่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมใหต้รวจสอบ 

3. พึงให้บริการด ้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน 
เป็นหลัก  

4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 

-------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 


