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การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ  อีกมากมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผน
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ   2 5 6 1  - 2 5 6 3   ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ศรีฐาน  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  จึงจ าเป็นต้อง จัดท า
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ., ก.ท.หรือก.อบต.)   
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน 2544  และ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 4  กันยายน 2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 

๑.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.)  ได้ 
มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีฐาน  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล   ศรีฐาน วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น  ตามประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการก าหนดกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 29  ธันวาคม  2563   
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่
ซ้ าซ้อน 
   ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
   ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ศรีฐาน 
   ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการ
ปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

 ๒.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประกอบด้วยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชองการบริหารงานบุคคล  เป็น
กรรมการและเลขานุการ  และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน  2  คน  เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าทีจ่ัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพ
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  บรรลุตาม
ภารกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่
ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง   3  ปี 

2. วัตถุประสงค ์
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    3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดยโสธรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทขอบบุคลากรส่วนท้องถิ่น   (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้น  ในการก าหนด อัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ าทกงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  35  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้นาการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวยการจริง  (Work process)  ในอดีต  เพือ่วิเคราะห์ปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า  
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า  โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative Information)มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนด
ค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย   
 3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ  และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
อนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพ้ืนที่
นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่ง
ขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความ
จ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
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      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการผู้สูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับการเกษี ยณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 

      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  เทศบาล  ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการ
ก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
 3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยจะต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ 
ที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน   ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ 
สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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 พันธกิจ  (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  มีพ้ืนที่  17,601  ไร่   หรือ  28.16  ตารางกิโลเมตร  สภาพภูมิ
ประเทศเป็นที่ราบสูงดินส่วนใหญ่เป็นดินทราย  มีล าน้ าโพงไหลผ่านทางตอนเหนือของต าบล  แต่ปริมาณน้ าไม่
เพียงพอส าหรับการเกษตร  แต่มีปัญหาหลายประการที่ต้องเร่งแก้ไข  ดังนี้ 
1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ประชาชนมีเอกสารสิทธิน้อย 
2. ประชาชนไม่ประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน 
3. การระบายน้ ายังไม่ดี ท าให้เกิดน้ าท่วมไร่นาราษฎร 

2.  ด้านเศรษฐกิจ 
1. ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้  และทักษะในการประกอบอาชีพ 
2. ขาดการส่งเสริมอาชีพ  และเพ่ิมรายได้แก่ประชาชน  ขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
3. ขาดการพัฒนา  และส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างจริงจัง 
4. ปัญหาพืชผลการเกษตรราคาต่ า  และขาดสถานที่แหล่งรวมผลิตภัณฑ์  ซื้อ - ขาย 

3.  ด้านสังคม 
1. ปัญหาโรคเอดส์ 
2. ประชาชนยังขาดการพัฒนาฝีมือแรงงานในบางสาขางานที่น ามาประกอบอาชีพ 
3. การส่งเสริมสวัสดิการสังคม  และนันทนาการไม่เพียงพอ 

4.  ด้านการเมือง  การบริหาร 
1. เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ  และสถานที่ปฏิบัติงานไม่ได้มาตรฐาน  ส าหรับบริการ ประชาชน 
2. เงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ไม่สมดุลกับภารกิจ  ที่จะต้องพัฒนาให้ 

ครอบคลุมทุกด้านของพ้ืนที่ 
3. ไม่มีระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ที่มีประสิทธิภาพ 
4. สมาชิกสภา  อบต.  มีประสบการณ์ท างาน  แต่โดยเฉลี่ยมีการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
5. มีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  ระเบียบข้อบังคับ  ข้อปฏิบัติ  อยู่ตลอดเวลา  ท าให้ปฏิบัติไม่

ถูกต้อง 
5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. ขาดการจัดระบบบ าบัด  และฟ้ืนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ 
2. ดินท าการเกษตรเสื่อมคุณภาพ 
3. ประชาชนไม่รู้จักการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่แล้วให้ใช้ได้นาน 

6.  ด้านการสาธารณสุข 
   1. ปัญหาโรคติดต่อ 
   2. ปัญหาติดยาเสพติด  
7.  ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   1. ปัญหาทางด้านการศึกษา  มีการศึกษาต่อน้อย  ระดับการศึกษาต่ า 
 
 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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ความต้องการของประชาชน 
 จากศักยภาพ  และปัญหาความต้องการของท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  จึงก าหนดภารกิจ
ขึ้นเพ่ือปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ดังนี้ 
1.  ด้านการพัฒนาความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน  มีดังนี้ 
 1. สนับสนุนและส่งเสริมโครงการเกษตรผสมผสาน  และการเกษตรทฤษฏีใหม่ 
 2. สนับสนุน  การจัดร้านค้าชมุชน  และเครือข่ายร้านค้าชุมชน 
 3. สนับสนุน  และส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์  กองทุนหมู่บ้านให้เข้มแข็ง 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการพัฒนาอาชีพ 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาการผลิต  โดยใช้วัสดุท้องถิ่นและการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 6. ส่งเสริมปัจจัยพื้นบ้านทางเศรษฐกิจ  เช่น  จัดให้มีตลาดกลาง  อาคารคลังเก็บสินค้า 
 7. ส่งเสริมการท่องเที่ยว  โดยพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน  ปรับปรุง  ฟ้ืนฟูภูมิทัศน์ 
2. ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  มีดังนี้ 
 1. ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน  และนอกระบบ 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาการเลี้ยงดูเด็กเล็ก  และเด็กก่อนวัยเรียน 
 3. ส่งเสริมและจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
 4. ส่งเสริมสถาบันศาสนาในชุมชน  ให้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางด้านศาสนา 
3. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต  มีดังนี้ 
 1. เสริมสร้างครอบครัวดีมีสุข 
 2. ส่งเสริมความเข้มแข็งการสาธารณสุขมูลฐาน 
 3. ส่งเสริม  และปูองกันรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 4. จัดตั้งหมู่บ้านปลอดยาเสพติด 
 5. ส่งเสริม  และสนับสนุนด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ 
 6. ให้ชุมชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 7. รณรงค์แก้ไขปัญหาโรคเอดส์,  โรคเลปโตสโปโลซีส,  ไข้หวัด,  โรคไข้เลือดออกและไวรัสโคโรนา  
     2019 (COVID-19) 
4. ด้านการจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีดังนี ้
 1. ด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างทางคมนาคม 
 2. ปรับปรุงวางท่อระบายน้ า 
 3. ด าเนินการติดตั้งระบบสาธารณูปโภค  ขยายเขตไฟฟูา ระบบประปาภูมิภาค ให้ทั่วถึง 
 4. ด าเนินการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
5. ด้านการพัฒนาศักยภาพขององค์กร และสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  มีดังนี้ 
 1. ให้ความรู้แก่สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ข้าราชการและลูกจ้าง  อย่างสม่ าเสมอ 
 2. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้ครบถ้วน  ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพในองค์กร 
 3. ส่งเสริม  และสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง  และครบทุกหมู่บ้าน 
 4. ส่งเสริมกระบวนการประชาคมเข้มแข็ง 
 5. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  การร่วมคิด  ร่วมท า  และร่วมรับผิดชอบ 
 6. สนับสนุนและพัฒนาองค์กรให้พร้อมที่จะรองรับการถ่ายโอนภารกิจจากรัฐบาล 
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6. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  มีดังนี้ 
 1. ด าเนินการจัดระเบียบสังคมด้านการสัญจรไปมาในต าบลให้มีระเบียบ 
 2. ด าเนินการขุดลอก  และก าจัดวัชพืชในคูคลอง  หนองน้ าสาธารณะ 
 3. ด าเนินการรณรงค์  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ประชาชน 
 4. ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนที่สวนสาธารณะประโยชน์ 
 5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 6. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 

 
 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า  (มาตรา 67(1)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2))  
(3) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา 68(2))  
(4) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟูา  หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
(5) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68(3))  
(6) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา 16(1)) 
(7) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา 16(4))  

5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  67(6))  
(2) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ  

(มาตรา  638(4)) 
(3) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา  16(10))  
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16(15)) 

(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67(4)) 
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริม  และการสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30))  
 

5.4   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา 68 (6))  
(2) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68(7))  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา 16(8)) 
(4) การพาณชิย์  และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16(7))  
(5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  68 (5)) 

5.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง  ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67 (7)) 
(2) การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16 (24)) 
(3) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย  (มาตรา  16 (18))  

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67  (5)) 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(มาตรา  67 (8)) 
5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และองค์กร -

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน หรือ

ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
หมายเหตุ    -   มาตรา  67,  68  หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

- มาตรา 16 หมายถึง พ.ร.บ. ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. พ.ศ.
2542 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้   
       ภารกิจหลัก 

      1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็ง  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  กลุ่มเกษตรกร  และกลุ่มกิจการ 
    สหกรณ ์ ให้ยั่งยืน 
      2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
      4. การพัฒนาจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

           5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           6. การสร้างชุมชนเขม้แข็ง 
        ภารกิจรอง 

1. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. การจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ให้มีและการบ ารุงไฟฟูาและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานจะด าเนนิการ 
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4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. การพัฒนาผังเมือง 
6. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วน 
ราชการ  ได้แก่   

1. ส านักปลัด อบต.  
2. กองคลัง   
3. กองช่าง   
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   
6. กองสวัสดิการสังคม  

ทั้งนี้  ไดก้ าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  13  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  2  อัตรา  ครู ผดด. 
(ถ่ายโอน)  6  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  6  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ถ่ายโอน)  2 อัตรา  พนักงานจ้าง
ทั่วไป  (ถ่ายโอน)  1 อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  6  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  36  
อัตรา  

 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุป
สรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    
ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง 

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
     
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ 
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                              แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งท่ี 1 
  

11 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 ๘.๑  โครงสร้าง 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ใน
งานหรือก าหนดเป็นฝุาย  และในระยะต่อไป   เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ดังนี้ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด  อบต. 

๑.๑ งานบรหิารทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 

-  งานบริหารงานบุคคล 

-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 

-  งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 

-  งานนโยบายและแผน 

-  งานวิชาการ 

-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์

-  งานงบประมาณ 
 

๑.๓ งานกฎหมายและคด ี

-  งานกฎหมายและคด ี

-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์

-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 

๑.๔ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

-  งานอ านวยการ 

-  งานปูองกัน 

-  งานฟ้ืนฟู 
 

๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 

-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-  งานการประชุม 

-  งานอ านวยการและประสานงาน 

 

๑. ส านักปลัด  อบต. 

๑.๑ งานบรหิารทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 

-  งานเลขานุการ 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 

-  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  งานส่งเสริมการเกษตร 
 

๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

-  งานนโยบายและแผน 

-  งานวิชาการ 

-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์

-  งานงบประมาณ 
 

๑.๓ งานนิติการ 

-  งานกฎหมายและคด ี

-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์

-  งานขอ้บัญญัติและระเบียบ 
 

๑.๔ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

-  งานอ านวยการ 

-  งานปูองกัน 

-  งานฟ้ืนฟู 
 

๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 

-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 

-  งานการประชุม 

-  งานอ านวยการและประสานงาน 

๑.๖ งานการเจ้าหน้าท่ี 

  งานบริหารงานบุคคลพนักงานสว่นต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒.  กองคลัง 

 

๒.๑ งานการเงิน    
-  งานการเงิน   
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
-  งานเก็บรักษาเงิน  
 

๒.๒ งานบัญชี                       
-  งานการบัญชี      
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

-  งานงบการเงินและงบทดลอง 

-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

-  งานพัฒนารายได้              
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 

-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

 

๒.๔ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ     
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ    
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑ์ 
 

 

๒. กองคลัง 

 

๒.๑ งานการเงิน    
-  งานการเงิน   
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
-  งานเก็บรักษาเงิน  
 

๒.๒ งานบัญชี                       
-  งานการบัญชี      
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 

-  งานงบการเงินและงบทดลอง 

-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

-  งานพัฒนารายได้              
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 

-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

 

๒.๔ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ     
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ    
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภณัฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.  กองช่าง  
 

๓.๑ งานก่อสร้าง    
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 

-  งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ า 

-  งานข้อมูลก่อสร้าง    
 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
-  งานประเมินราคา  
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

-  งานออกแบบและบริการข้อมลู 
 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานประสานกิจการประปา            
-  งานไฟฟูาสาธารณะ            
-  งานระบายน้ า  
 

๓.๔ งานผังเมือง                 
-  งานส ารวจและแผนท่ี          
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 

-  งานควบคุมทางผังเมือง   
 

๔. กองสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม 
 

๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

-  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 

๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-  งานอนามัยชุมชน 

-  งานปูองกันยาเสพติด 

-  งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ 
 

๔.๓ งานรักษาความสะอาด 

-  งานรักษาความสะอาด 

-  งานก าจัดขยะและน้ าเสยี 

-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่

 

๓.  กองช่าง 
 

๓.๑ งานก่อสร้าง    
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 

-  งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ า 

-  งานข้อมูลก่อสร้าง    
 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร     
-  งานประเมินราคา  
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

-  งานออกแบบและบริการข้อมลู 
 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานประสานกิจการประปา            
-  งานไฟฟูาสาธารณะ            
-  งานระบายน้ า  
 

๓.๔ งานผังเมือง                 
-  งานส ารวจและแผนท่ี          
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 

-  งานควบคุมทางผังเมือง   
 
 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

๔.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

-  งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 

-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
 
 

๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-  งานอนามัยชุมชน 

-  งานปูองกันยาเสพติด 

-  งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ 
 

๔.๓ งานรักษาความสะอาด 

-  งานรักษาความสะอาด 

-  งานก าจัดขยะและน้ าเสยี 

-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๕.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  

๕.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

-  งานข้อมูล              
-  งานประสานกิจกรรม    
-  งานส่งเสริมการศึกษา     
 

๕.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

-  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานติดตามและประเมินผล 

๖. กองสวัสดิการสังคม 

๖.๑ สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-  งานศูนย์เยาวชน 

-  งานการกีฬา 

-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 

-  งานศูนย์วัฒนธรรม 
 

๖.๒ สังคมสงเคราะห์           
-  งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 

-  งานส่งเสริมสุขภาพ   
-  งานข้อมูล                   
๖.๓ ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

-  งานฝึกอบรมอาชีพ 

-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนนิการ 

 

 

๕.  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๕.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

-  งานข้อมูล              
-  งานประสานกิจกรรม    
-  งานส่งเสริมการศึกษา     
 

๕.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 

-  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานติดตามและประเมินผล 

๖. กองสวัสดิการสังคม 
๖.๑ สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-  งานศูนย์เยาวชน 

-  งานการกีฬา 

-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 

-  งานศูนย์วัฒนธรรม 
 

๖.๒ สังคมสงเคราะห์           
-  งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 

-  งานส่งเสริมสุขภาพ   
-  งานข้อมูล                   
๖.๓ ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

-  งานฝึกอบรมอาชีพ 

-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพด าเนนิการ 

 

๘.หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
ตามข้อ  ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  มีโครงสร้างส่วนราชการจ านวน  ๘ ส่วน  และ

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ได้ประชุมพิจารณาวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือให้
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต เพ่ือให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล โดยมีจ านวนอัตราต าแหน่ง  ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 

ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 

 
3 

ส านักงานปลดั อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด    
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)  1 1 1 1 - - -  
 

5 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
7 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
 พนกังานจ้างทั่วไป         

8 
9 

10 

คนงานท่ัวไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

 

          
 

11 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
12 

 
นักวิชาการและบัญชี  (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

13 นักวิชาการพัสดุ  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 

14 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) 
 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 
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ล า 
ดบั
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
16 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

17 นายช่างโยธา (อาวุโส) 1 1 1 1   - - -  
 

18 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
19 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
20 
20 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ถ่ายโอน) 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ถ่ายโอน) 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
- 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
(-ว่างยุบเลิก-)
(-ว่างยุบเลิก-) 

 
21 
22 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า 
พนักงานจดมาตรน้ า 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

 
23 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(-ว่าง-) 
 

24 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
25 
26 

พนกังานจ้างทั่วไป 
พนักงานประจ ารถขยะ 
พนักงานประจ ารถขยะ 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

 
27 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

28 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
29 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
30 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
31 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
32 ครู (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
33 ครู ผดด. (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  

 
34 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ)(ถ่ายโอน) 

  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

35 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ)(ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
 

36 
พนกังานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

  

 
37 

กองสวัสดกิารสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

 
38 

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 

 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

ก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม
ใหม่ 

 รวม 37 38 38 38 +1 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
 

ระดบั จ านวน
ต าแหน่ง ทัง้หมด

 

1 ปลัด อบต.(นกับริหารงานท้องถิน่) กลาง 1 1 529,560 168,000 1 1 1 - - - 19,440 19,560 19,560 717,000 736,560 756,120 44,130 
2 รองปลัด อบต.(นกับริหารงานท้องถิน่) ต้น 1 1 369,480 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790 

ส านักงานปลดั อบต. 01

3 หวัหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 336,360 42,000 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080 28,030 
4 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ช านาญการ 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460 

พนักงานจา้ง
5 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 179,160 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 185,640 192,360 199,440 14,930 
6 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 167,160 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 173,160 179,400 185,880 13,930 
7 นกัการภารโรง - 1 1 192,600 0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 199,320 206,280 213,480 16,050 
8 พนกังานขับรถยนต์  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
9 คนงานทั่วไป  - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 9,000 

กองคลงั 04
10 ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานคลัง) ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 477,960 491,040 504,240 35,220 

11 นกัวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 329,400 341,640 354,600 26,460 
12 นกัวิชาการจัดเกบ็รายได้ ปฏิบัติการ 1 1 190,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 199,440 208,560 216,840 15,840 
13 นกัวิชาการพัสดุ ช านาญการ 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 395,640 409,080 422,400 31,880 

แผนอตัราก าลัง  3 ป ี (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที่ 1     18

2565 2566 2564 2565 25662566 2564

 หมาย
เหตุ

(เงนิเดือน)
ล าดับ ชือ่สายงาน

2564 2565 2566 2564 2565

ค่าใชจ้า่ยรวม   (4)จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม / ลด
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลงัคน
ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึน้  (3)

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จ านวนที่มอียูป่ัจจบุัน

เงินประจ าต าแหน่ง(2)เงนิเดือน  (1)จ านวน (คน)



 
ระดบั จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด

 

กองชา่ง 05

14 ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 504,120 517,440 530,760 37,410 
15 นายช่างโยธา อาวุโส 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 348,960 361,920 375,240 28,030 

ลกูจา้งประจ า
16 พนกังานสูบน้ า (ถ่ายโอน) - 2 2 0 0 2 1 1 - - -

พนักงานจา้ง
17 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 134,280 0 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 139,200 144,240 149,520 11,190 
18 พนกังานประจ าศูนย์สูบน้ า  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
19 พนกังานจดมาตรน้ า  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 06

20 ผอ.สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) ต้น - 1 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (ว่าง)
พนักงานจา้งตามภารกิจ

21 พนกังานขับรถยนต์ - 1 1 159,720 0 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 165,480 171,360 177,480 13,310 
22 คนงานประจ ารถขยะ  - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000 9,000 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 08
23 นกับริหารงานการศึกษา ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 32,450 

ศพด.บา้นศรีฐาน  
24 ครู - 4 4 0 0 4 4 4 - - -

แผนอตัราก าลัง  3 ป ี (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที่ 1     19

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึน้  (3) ค่าใชจ้า่ยรวม   (4)

2564 2565 2566

 หมาย
เหตุ

(เงนิเดือน)
2564 2565 2566

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

2565

จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม / ลด
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

2566 2564 2565 2566

ล าดับ ชือ่สายงาน
จ านวนที่มอียูป่ัจจบุัน

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลงัคน

จ านวน (คน) เงนิเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง(2) 2564



 
ระดบั จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด

 

พนักงานจา้ง
25 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวดัโพธาราม (บ้านเตาไห)

26 ครู - 2 2 0 0 2 2 2 - - -
พนักงานจา้ง

27 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นกดุส าโรง
พนักงานจา้ง

28 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - -
กองสวัสดกิารสงัคม 11

29 นกับริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น 1 1 369,480 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790 
หน่วยตรวจสอบภายใน

30 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. - - 355,320 - 1 1 1 +1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (ว่าง)

(๔) 35 36 6,392,400.00 462,000.00 36 35 35 0 0 0 201,060.00 204,780.00 206,340.00 7,055,460.00 7,260,240.00 7,466,580.00 

(5) 1,058,319.00 1,089,036.00 1,119,987.00 

(6) 8,113,779.00 8,349,276.00 8,586,567.00 

(7) 41,828,850.00 43,920,292.50 46,116,307.13 

(8) 19.40 19.01 18.62 

แผนอตัราก าลัง  3 ป ี (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที่ 1     20

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

ค่าใชจ้า่ยรวม   (4)  หมาย
เหตุ

(เงนิเดือน)

งบประมาณรายจา่ยประจ าปี ( x 5% )

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15 %

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

           รวม               

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่

2565 2566

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลงัคน
จะตอ้งใชใ้นชว่ง

2564 2565 2566 2564

รวมเป็นค่าใชจ้า่ยบุคคลทั้งสิน้

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

ล าดับ ชือ่สายงาน
จ านวนที่มอียูป่ัจจบุัน ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึน้  (3)เพ่ิม / ลด

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

จ านวน (คน) เงนิเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566



หมายเหต ุ :  งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2563 = บาท
= บาท
= บาท
= บาท

แผนอตัราก าลัง  3 ป ี (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที่ 1     21

39,837,000.00      
41,828,850.00      
43,920,292.50      
46,116,307.13      

                * ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2564  
                * ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2565  
               * ประมาณการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี 2566 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     22 

 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

 
                                                                                           ปลัด  อบต. 
                                                                                       (นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 

 

 
 
 
                                                                                                                                                                 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 
- งานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบท้ายประกาศโครงสรา้ง 

ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
 ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) 

-งานบริหารท่ัวไป 
-งานยุทธศาสตร์ฯ 
- งานนิติการ  
- งานป้องกันฯ   
- งานกิจการสภา อบต    
- งานการเจ้าหน้าท่ี                                       

-งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
.– งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสด ุ                                      
              

- งานก่อสร้าง  
- งานออกแบบและควบคุม

อาคาร  
-  งานประสาน

สาธารณูปโภค 
– งานผังเมือง            
 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
–งานเสริมสุขภาพและ สาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด                                                                                                                                                      
 

 

-งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน  
- งานศูนย์เด็กเล็ก                         
           

-งานสวัสดิการและ  พัฒนา
ชุมชน 
–งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและ  
พัฒนาสตรี 
            
                                       



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - - ๑ - - - - - - 3 3                                        8 
 
 

โครงสร้างส านักปลัด (๐๑) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

     งานบริหารงานทั่วไป       งานกิจการสภา
ฯ 

         งานป้องกันฯ                               งานนิติการ งานยุทธศาสตร์และ 
งบประมาณ 

นักการภารโรง (ภารกิจ) (๑) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 

คนงานท่ัวไป (3)* 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

(ปก./ชก.) (๑) 

- - - 

     งานการเจ้าหน้าที่ 

- 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - 1 2 - - - - - - - - 4 
 
 

โครงสร้างกองคลัง(๐๔) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(๑) 

          งานการเงิน งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ        งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                      งานบัญชี 

นักวิชาการเงินและบญัชี  

(ปก./ชก.) (๑) 

                       - นักวิชาการจัดเก็บรายได ้(ปก./ชก.) (๑) นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (๑) 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     25 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - - - - - - - 1 2 1 2 7 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

          งานก่อสร้าง             งานผังเมือง        งานประสานสาธารณูปโภค                          งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

นายช่างโยธา (อาวุโส) (๑)                               - - พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ลูกจ้างประจ า) (2) 

- พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า (ท่าทอย) (ทั่วไป) (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 

- พนักงานจดมาตรน้ า (1) 

- 

โครงสร้างกองช่าง (๐๕) 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     26 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - 1 2 4 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
(๑) 

  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม       งานรักษาความสะอาด      งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข                        

- - - พนักงานขับรถยนต ์(ทักษะ จ.1) (1) 

- พนักงานประจ ารถขยะ (2) 

     โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     27 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - 3 3 - - - - - - 2 1 10 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (๑) 

   งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน     งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ครู (6) 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (2) 

ผู้ดูแลเด็ก (๑) 

 

    โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     28 

 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๑ - - - - - - - - - - - - 1 
 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
(๑) 

  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี               งานสังคมสงเคราะห์                        

- - - 

          โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม (๑๑) 



                                               
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งที่ 1     29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนกังานจ้าง 

รวม 
ตน้ กลาง สูง ปฏบิตัิการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏบิตัิงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน  - - ๑ - - - - - - - - - 1 
 
 
 
 
 

       โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก)(๑) 



11. บัญชแีสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ

คุณวฒิุ เงินเดือน เงินประจ าต าแหนง่ เงินเพิม่อื่นๆ/

เงินค่าตอบแทน

1 นางสาวหฤทยั  กุบแก้ว รป.ม. 45-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 45-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 529,560 84,000 84,000 697,560 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) (นักบริหารงานทอ้งถิ่น)

2 นางจารุวรรณ  สุรษร รป.ม. 45-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 45-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 369,480 42,000 - 411,480 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น) (รอง ปลัด อบต.)

ส านักปลัด อบต.(01)
3 นางสาวกรรณิกา บญุทศ รป.ม. 45-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 45-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 336,360 42,000 - 378,360 

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)
4 นางสาวสุมาลี  ศรีอ่อน บธ.บ. 45-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 45-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 317,520 - - 317,520 

พนักงานจ้าง - 
5 นางสาวนาทลัดดา ชอบศิลป์ - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 179,160 - - 179,160 

6 นางนภสัสรณ์ ภาคสุโพธิ์ - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - 167,160 - - 167,160 

7 นายอิสระ จันใด - - - - นักการภารโรง - 192,600 - - 192,600 

8 นายวฒิุไกร  เข็มเพช็ร - - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

9 นางสาวบงัอร  ทองงาม - - - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

10 นายกันยา เกษมราช - - - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 

แผนอตัราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที ่1     30

หมายเหตุล าดับ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ



คุณวฒิุ เงินเดือน เงินประจ าต าแหนง่ เงินเพิม่อื่นๆ/

เงินค่าตอบแทน

กองคลัง(04)
11 นางสาวดวงพร  บญุทศ บธ.บ. 45-3-01-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ตัน 45-3-01-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 422,640 42,000 - 464,640 

(นักบริหารงานคลัง) (นักบริหารงานคลัง)
12 นางศริญญา  ศิริแสง บธ.ม. 45-3-01-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ชก. 45-3-01-3201-001 นักวชิาการเงินและบญัชี ชก. 317,520 - - 317,520 

13 นางกนิษฐา  อบอุ่น บธ.บ. 45-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก. 45-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปก. 190,080 - - 190,080 

14 นางสาวดวงใจ  ขยันท า บธ.ม. 45-0-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ชก. 45-0-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ชก. 382,560 - - 382,560 

กองช่าง(05)
15 นายค าพ ุ จันใด วท.บ. 45-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 45-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 448,920 42,000 - 490,920 

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)
16 นายอภเิดช  บญุลักษณ์ ปวส. 45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อาวโุส 45-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อาวโุส 336,360 - - 336,360 

ลูกจ้างประจ า
17 นายวรุิณ  ช่วงโชติ ม.6 - พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า(ถ่ายโอน) - - พนกังานประจ าศูนยสู์บน้ า(ถา่ยโอน) - - - - - 

18 นายบญุมา  ศรีชมภู ม.6 - พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า(ถ่ายโอน) - - พนกังานประจ าศูนยสู์บน้ า(ถา่ยโอน) - - - - - 

พนักงานจ้าง
19 นายกิตติศักด์ิ  จันทร์เหลือง ป.ตรี - - - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ - 134,280 - - 134,280 

20 นางบญุส่ง  ปอ้งกัน ม.6 - - - - พนักงานประจ าศูนย์สูบน้ า - 108,000 - - 108,000 

21 นายภานุชัย  ไชยงาม ปวส. - - - - พนักงานจดมาตรน้ า - 108,000 - - 108,000 

แผนอตัราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที ่1     31

หมายเหตุล าดับ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับชื่อสายงาน ระดับ เลขที่ต าแหน่ง



คุณวฒิุ เงินเดือน เงินประจ าต าแหนง่ เงินเพิม่อื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน

กองสาธารณสุขฯ(06)
22 (วา่ง) 45-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 45-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 393,000 42,000 - 435,000 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข)
พนักงานจ้าง

23 นายบญุแสน ศรีฐาน ม.6 - - - - พนักงานขับรถยนต์ - 13,310 - - 13,310 

24 นายประเสริฐ  หนองหงอก ม.6 - - - - พนักงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

25 นายเชิดศักด์ิ  พนัธท์อง ม.6 - - - - พนักงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

กองการศึกษาศาสนาฯ (08)
26 นายธนกฤต  อินทร์น้อย ป.บัณฑิต 45-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ต้น 45-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม ต้น 376,080 42,000 - 418,080 

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรฐีาน

27 นางประครอง  ปอ้งกัน ศษ.บ. 45-3-08-6600-162 ครู  คศ.2 45-3-08-6600-162 ครู  คศ.1 341,400 งบเงินอุดหนุน

(28,450*12)
28 นางส่อย จันเหลือง ศษ.บ. 45-3-08-6600-164 ครู คศ.1 45-3-08-6600-164 ครู คศ.1 329,280 งบเงินอุดหนุน

(27440*12)
29 นางล าพอง  ส่งศรี ค.บ. 45-3-08-6600-165 ครู  คศ.1 45-3-08-6600-165 ครู  คศ.1 309,480 งบเงินอุดหนุน

(25790*12)             ไมน่ าไปคิดภาระค่าใช้จา่ย

30 นางวรารัตน์  หนองหงอก ศษ.บ. 45-3-08-6600-166 ครู คศ.2 45-3-08-6600-166 ครู คศ.2 237,000 งบเงินอุดหนุน

(19750*12)
พนักงานจ้าง

31 นางสาวจรีะนันท์  เข็มเพชร ศษ.บ. - - - - ผู้ดูแลเด็ก(ถ่ายโอน) - 108,000 งบเงินอุดหนุน

(9,000*12)

แผนอตัราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที ่1     32

หมายเหตุ
เงินเดือน

ล าดับ ชื่อ-สกุล
กรอบอัตราก าลัง กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขที่ต าแหน่ง ชื่อสายงาน ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ



คุณวฒิุ เงินเดือน เงินประจ าต าแหนง่ เงินเพิม่อื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน

ศูนยพั์ฒนาเดก็เล็กวัดโพธาราม(บา้นเตาไห)

32 นางหอมไกล  บญุหล้า ศษ.ม. 45-3-08-6600-163 ครู  คศ.2 45-3-08-6600-163 ครู คศ.2 335,640 งบเงินอุดหนุน

(27,970*12)
33 นางสาวเจษฎาภรณ์ ป้องโล่ห์ ศษ.ม. 45-3-08-6600-167 ครู คศ.2 45-3-08-6600-167 ครู คศ.2 311,520 งบเงินอุดหนุน

(25960*12)
พนักงานจ้าง

34 นางนงนุช  ธงไชย อนุปริญญา - - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)(ถ่ายโอน) - 168,360             ไมน่ าไปคิดภาระค่าใช้จา่ย งบเงินอุดหนุน

(14,030*12)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกุดส าโรง

พนักงานจ้าง
35 นางสาวสุกัญญา อยู่เย็น ศษ.ม. - - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)(ถ่ายโอน) - 160,440 งบเงินอุดหนุน

(13370*12)

กองสวัสดิการสังคม(11)
36 นายบุญธรรม  เหล่าบุญมา บธ.บ. 45-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 45-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ต้น 369,480 42,000 - 411,480 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) (นกับริหารงานสวัสดิการสังคม)
หน่วยตรวจสอบภายใน

39  วา่ง w - - - 45-3-12-3205-001นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 ก าหนดเพ่ิม

แผนอตัราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงคร้ังที ่1     33

เลขที่ต าแหน่ง
หมายเหตุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน
ล าดับ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลัง

ชื่อสายงาน ระดับ



                                   แผนอัตราก าลัง  3 ปี  (พ.ศ.2564 – 2566)  ปรับปรุงครั้งท่ี 1 
 

34 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งมุกสายงาน และ
ทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามที่กฎหมายก าหนด  มีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงาน  ในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบด้วย  เช่น 
การพัฒนาไปสู่  ไทยแลนด์  4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบ
ราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย  โปร่งใส ใน
การท างาน  โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น 
ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไป
ให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้
สอดคล้องกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่า
จะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถาม
กับตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่า  มีความยึดหยุ่น  และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะ
สูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
       ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน  ก.พ. ที่  นร 1013.4/42  ลงวันที่   5  
พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  
(Digital Government Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 
      ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ 
การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงาน
จ้าง ยึดถอืเป็นแนวปฏิบัติ   
 ข้าราชการ  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีฐาน  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีความโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
 
 

****************************************** 
 

13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

เร่ือง   แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
.......................................................... 

  
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว   จังหวัดยโสธร   ได้ปรับปรุงแผน 

อัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 - 2566)  ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดยโสธร  ในคราวประชุมครั้งที่  3/2564  เมื่อวันที่  31  เดือนมีนาคม  พ.ศ.2564  ได้มีมติเห็นชอบ
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร  ประกาศก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  และประกาศก าหนดต าแหน่ง  และตัด
โอนต าแหน่งส านัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่ง  และ
ตัดโอนต าแหน่งและถือเป็นการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566)  นั้น 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564- 2566)   
ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1  และประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่  16  เดือนเมษายน  พ.ศ.
2564  เป็นต้นไป 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่   16  เดือน เมษายน    พ.ศ.2564 
  

 

 
(นายไสว  จันทร์เหลือง) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 
 


