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ส่วนที่ 1 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคล 
กรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

“รับผิดชอบต่อหนา้ที่ บริการประชาชนด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส” 
 

รับผิดชอบ : ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน คือรับผิดชอบในสิ่งที่ตนกระท า รวมทั้งการ 
ปรับปรุงพัฒนาการงานในหน้าที่ ในความรับผิดชอบของตน มีความเพียรพยายามปฏิบัติตนในหน้าที่โดยไม่ 
ย่อท้อต่อความยากล าบาก หรือปัญหาอุปสรรค มีความกล้า ความจริงใจที่จะรับผิดชอบ คือ ความผิด หรือ 
รับความขอบที ่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ของตน ผู ้ที ่ไม่รู ้หน้าที ่และความรับผิดชอบ จะท าการสิ ่งใดก็ไม่ 
ส าเร็จและมักจะโยนความผิดให้บุคคลอ่ืน เช่น เมื่อเรียนไม่ดี เรียนไม่ส าเร็จ ก็โทษบุคคลอ่ืน เช่น ครู อาจารย์ 
สอนไม่เข้าใจ โทษความยากจน ความล าบากยากเข็ญ หรือโทษบิดามารดาไม่ให้การสนับสนุน การโยน 
ความผิดให้บุคคลอ่ืนมีเฉพาะในบุคคลที่ขาดความรับผิดชอบเท่านั้น 

เสมอภาค : เป็นมโนทัศน์พ้ืนฐานที่สุดเรื่องหนึ่งไม่ว่าจะกล่าวในมิติทางก า ร เ มื อง หรือในทาง 
 เ ศ ร ษ ฐ กิ จ คนทั่วไปมักสับสนค าว่า “เสมอภาค” กับ “เหมือนกัน” (sameness) กล่าวคือ คิดว่าการรับรอง 
ความเสมอภาคของม นุ ษ ย์ เท่ากับการท าให้มนุษย์ทุกคนเท่ากัน จนมักโต้แย้งว่าความเสมอภาคไม่มีทางเป็นไป 
ได้ จึงควรท าความเข้าใจเบื้องต้นว่าหลักการของความเสมอภาค ไม่ได้และไม่เคยเรียกร้องให้มนุษย์ทุกคนต้อง 
เหมือนกันหมด เพราะมนุษย์ย่อมแตกต่างกันเป็นธรรมชาติทั้งโดยชาติพันธุ์  รูปร่าง ผิวพรรณ เพศส ภ าพ บุคลิก 
ความเชื่อ ศาสนา วัฒนธรรม และอ่ืนๆ 

 

โปร่งใส : การกระท าการใดๆ  ของภาครัฐทั้งในระดับบุคคลและองค์กรที่ผู้อ่ืนสามารถมองเห็น 
ได้  คาดเดาได้  และเข้าใจได้ ครอบคลุมถึงทุกการกระท าที่เป็นผลจากการตัดสินใจของผู ้บริหาร 
การด าเนินงานทางธุรกิจ  และงานสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ  เช่น การมีระบบงานและขั้นตอนการท างานที่ 
ชัดเจน  (ซึ่งจะดูได้จาก  กฎระเบียบ  หรือประกาศ)  การมีหลักเกณฑ์ประเมินหรือการให้คุณให้โทษที่ชัดเจน 
การ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมา  ความโปร่งใสจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตรวจสอบ
ความถูกต้อง  และช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  รวมทั้งน าไปสู่การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  ทั้ง
ระหว่างผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน ระหว่างประชาชนต่อรัฐไปจนถึงระหว่างคนในชาติด้วยกัน  ดังนั้น  
ทุกองค์กรไม่ ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนควรปรับปรุงกลไกการท างานให้มีความโปร่งใส  มีการ
เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย  เพื่อประชาชนจะได้เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ โดยสะดวก และช่วยตรวจสอบความถูกต้องในการท างานได

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
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พันธกิจ 

- สร้างระบบการพัฒนาก าลงัคนการจัดการความรูใ้ห้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น 

การม ีสัมพันธภาพที่ดีส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร  อบต.ศรีฐานทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง
เป็น ระบบต่อเนื่องและท่ัวถงึ 

- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
- ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ 

ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

เป้าหมายเช ิงกลย ุทธ์ 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ  

พัฒนาบุคลากรของ อบต.ศรฐีาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรู ้ของบุคลากรสังกัด อบต.ศรีฐาน มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู ้ 

และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู ้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ  
ฝึกอบรม 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3.  มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส.  

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในจังหวัดยโสธร 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้เข้า  

รับการฝึกอบรมอย่างทัว่ถึง 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ  

ขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั ่วถึง มีการติดตั ้งระบบ  

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.  ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั ้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า  

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
5.  การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
6. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
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โอกาส  (Opportunities : O) 

1. องค ์กรและผู้บรหิารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบ ุคลากร 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหนว่ยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
3.  มียุทธศาสตร์รว่มกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมรว่มกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ ื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประส ิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3.  พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย ่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกวา่การพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เก ิดความสามัคค ี (cohesive) สร้างกระบวนการมสี่วนรว่มใหเ้กิดข้ึนในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค ์กรก้าวสู่ความเป็นเล ิศ 
3.  ช่วยเสริมสรา้งองค์กรสู่ความส าเรจ็ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม  

วัตถุประสงค์ (Objective) ที ่วางไว้โดยมีการบริหารงานแบบมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์  (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง  
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า  (input)  กับผลลัพธ์  (outcome  ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost- benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบ  กับประโยชน์ที่ได้รับ 
รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล  (individual scorecards)  ที่เชื่อมโยงระดับ
องค์กร  (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานสว่นต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประส ิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวติของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ   

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวสิัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ส ู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies  
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  (helping  
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
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ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที ่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ 

ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อ 
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ 
ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ 
ราชการที่มุ่งเนน้ถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตรด์้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2  แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงาน

ต่างๆในสังกัด อบต.ศรฐีาน 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ศรีฐาน 
1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/

ภายนอกประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ดา้นการฝึกอบรม 

2.1  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2.2  แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความร ู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ พัฒนา

ก าลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ สนับสนุนประเดน็

ยุทธศาสตร์ อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 
 

แผนงาน/โครงการ 
    

           ตัวช ี้วัด ผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองคก์ร 

* การด าเนนิงานของคณะกรรมการ 
พัฒนาระบบราชการและ 
ยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.ศรฐีาน 

 
*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนร ู้เวท ี
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

*จ านวนครัง้การประชุมของ 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.ดอน 
ใหญ ่
*จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ 
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

*จัดกิจกรรมประชุมเพ ื่อก าหนด 
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา 
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ 
พัฒนา อบต.ศรฐีาน 
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ 
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก 
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.ศรีฐาน 

*การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน 
สังกัด 

 
 
 
*การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.ศรฐีานจัดท าแผนปฏ ิบัติการ เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ใน
สังกัดปีงบประมาณ 2558-2560 
แล้วเสร็จ 
*ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา 
ความจ าเป็น(Training Need) และม ี 
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ 
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เพ ่ือเป็นข้อมูล 

*ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต. 
ศรีฐานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัด 

 
 
*ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา 
ความจ าเป็น(Training Need) 
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ 
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ 
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ 
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/ 
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา 
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 
2564 -2563 

* จัดการประชุมส่วนราชการ/ 
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา 
บุคลากร ปีงบประมาณ 2564 - 
2563 

* การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.ศรฐีาน 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 
ในสังกัดพ้ืนที่  อบต.ศรฐีาน 

* ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้ เป็น 
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา 
ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ 
   

       ตัวช ี้วัด ผลการด าเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน 
สังกัด 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน 
สังกัดทุกระดับ 

- ทุกส่วนราชการจัดท าข ้อมูล 
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ 
ใช้ได้ทันท ี 

- การเลื่อนข้ันเงนิเดือน ข้าราชการ 
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

- อบต.เลื่อนขั้นเงินเด ือน 
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด 

- การด าเนินการทางวินัย - มีการด าเนินการทางวินัยเมื่อ 
พนักงานท าผิดวินัย 

- นายก อบต. สามารถด าเนินการ 
ทางวินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่น 
และบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร 
บุคลากรในสังกดั 

- การสรรหา และเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

- การจดัท าทะเบียนข ้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าทะเบยีนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าข ้อมูลข้าราชการ 
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน 
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ 
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
ศึกษาต่อในประเทศและ 
ต่างประเทศตามความต ้องการของ 
องค ์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ 
ตามความต ้องการขององค ์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศ ึกษาดูงาน/ฝ ึกอบรมกับ 
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข ้ารับ 
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
ต่างประเทศ/ภายนอก 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข ้ารับ 
การรอรมด ูงานกับหนว่ยงาน 
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ ื่อ 
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช ี้วัด ผล

การด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 

- การจดัท าทะเบียนข ้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มีการจัดท าทะเบยีนข้อมูล 
ข้าราชการศ ึกษาต ่อ 

- มีการจัดท าข ้อมูลข้าราชการ 
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลใน 
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ 
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด 
ศึกษาต่อในประเทศและ 
ต่างประเทศตามความต ้องการของ 
องค ์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ 
ตามความต ้องการขององค ์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศ ึกษาดูงาน/ฝ ึกอบรมกับ 
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ 
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน 
ต่างประเทศ/ภายนอก 

- มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข ้ารับ 
การรอรมด ูงานกับหนว่ยงาน 
ภายนอก ในต่างประเทศ เพ ื่อ 
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตรด์้านการฝึกอบรม 
 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช ี้วัด ผล

การด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร 
กลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้ 
ความรู้ในลักษณะของการจัดลัก 
สูตรต่างๆ แก่ข้าราชการและ 
บุคลากรในสังกัด ตามความจ าเป็น 
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน 
โดยกรมส่งเสรมิการปกครอง 
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 

 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ 
ความรู้ในลักษณะของการจัด 
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดท าเป็น 
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน 
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ 
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือให้ความรู้ 
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด 
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า 
หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือพัฒนา 
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพ ่ิมและ 
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่ 
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตรด์้านการสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช ี้วัด ผล

การด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจดัการความรูเ้พื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ 
การพัฒนาก าลังคน 

 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพัฒนา 
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์ อบต. 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้ 
เพ ื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร ์

 
 
 
- มีการท าโครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.ดอน 
ใหญ ่

 
 
- มีการจัดท าโครงการความร ่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ 
องค ์กรภายนอก อบต.ศรีฐาน 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ 
การบริหารความรู้เพ่ือสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร ์การพัฒนา 
ปี 2561 - 2563 

 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ 
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
หน่วยงานต่างๆ ในสังก ัดพ้ืนที ่
อบต.ศรฐีาน เป็นการแสวงหา 
ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร 
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความ 
ร่วมม ือทางวิชาการระหว่าง 
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.ศรฐีาน เพ ื่อเป็นการแสดง 
ความร่วมมือและสร้างเครือข่าย 
การพัฒนาบ ุคลากร 

 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ   และแนวทางการ 

ติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพ ียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 
6.1 การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล      ของv 
องค์การบริหารสว่นต าบลศรีฐานจะด าเนนิการดังนี ้

1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานโดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 
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 นายก อบต.ศรีฐาน 

(CEO) 

 

  

 ปลัด อบต.ศรีฐาน 
(CKO) 

 คณะกรรมการพัฒนาย ุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

 

 
  

 งานบริหารงานบุคคล 
 

  

     

      ส านักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 
    กองการศึกษาฯ 

รูปที ่6.1 แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 

ความหมาย สายการบังคับบัญชาโดยตรง  

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน  รายงานผลการท างาน
ต่อ คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานและ
ผู้บริหาร ระดับสูง เป็นประจ าทุก 6 เดือน 

2. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล     ศรีฐาน
ด าเนินการไป ตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้อง
ด าเนินการต่อไป 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐานที่สองคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ  เพ่ือ
เกิด ความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน4. สร้างความเข้าในแก่ผู ้เกี ่ยวข้องทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้มีความรู ้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู ่การ ปฏิบัติ 

 

 

 

กองสาธารณสุข กองสวัสดิการ
สังคม 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ    จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ ก าหนดตัวชี้วัดเพื่อ 

เป็นเคร่ืองมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน

โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

- ตัวชี้วดัตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์  

การพัฒนา (Output) 

- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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ส่วนที่ 2 หลกัการและเหตุผล 

๑.   หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑. สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลย ี การบริหารจัดการ 

ยุคใหม่ ผู ้น าหรือผู ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ต้องมีความตื ่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน 
รูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ ่งน าไปสู ่แนวคิดการ 
พัฒนาระบบบริหารความรู ้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการพัฒนาความรู ้ที ่มีอยู ่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการ ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู ้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในก ารปฏิบัติ 
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความร ู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ 
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที ่มี 
ผลกระทบต ่อประเทศไทยโดยตรง ซึ ่งในการบร ิหารราชการตามพระราชกฤษฎ ีกานี้ จะต ้องเปล ี่ยนแปลงท ัศนคติ 
เสียใหม่ จากที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระ 
ราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพื ่อให ้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม ่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัตหิน้าที่ให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุดและม ีคุณธรรม 

๔. การสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ 
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดยโสธร 
ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล ของ

องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่อน 
มอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที ่

เพ่ือให้เป็นการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน จึงได้จัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลและจัดท าให้ 
ครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง และพนักงานจ้าง 



 
 
 
 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
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ส่วนที่ 3 วตัถปุระสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.  เพ ื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากที่สุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศลีธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 
๒.  การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 
๓.  การพัฒนาพน ักงานจ้าง 
๔.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 



-15- 
 

ส่วนที ่4 หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา  (พ.ศ.๒๕6๔ - 256๖) 

๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข ้อง 
๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหล ักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสตูรอ ื่นที่เกี่ยวข ้อง 
๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
๑.  หลักสตูรเกี่ยวกับนักบรหิารงานท้องถิ่นหรือหล ักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
4.  หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
5.  หลักสูตรเกี่ยวกับน ักบริหารงานการศึกษา/ผู ้อ านวยการกองการศึกษาหร ือหลักสูตรอ ื่นที่เกี่ยวข ้อง 
6.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหล ักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง 
7.  หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง 
8. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
9.หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
๑0.หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑1.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๑๙.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๒๐.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 
2๑เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร อบต.ศรีฐาน 
2๒.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนต าบลและผู้ท าท้องที่ ท้องถิ่น 
2๓. หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laas หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2๔.หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
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๑.  แนวทางการพ ัฒนาบุคลากรคณะผูบ้ริหารและสมาชกิสภา อบต. 

ส่วนที ่5 วิธีการพ ัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพ ัฒนา 

(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕6๔-256๖) องค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

อ าเภอป่าติ้ว  จังหว ัดยโสธร 

 

 

ที ่

 

โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 

 

วัตถุประสงค ์

 

การด าเนนิการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน 
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ 

เอง 

ส่งฝกึอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 

หลกัส ูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

 
หลกัส ูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

 
หลกัส ูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หลกัส ูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 
หลกัส ูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.หรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของนายก 
องค์การบรหิารส่วนต าบลใหม้ีท ักษะ ความรู้และ 
ความเข้าใจในการบรหิารงานมากยิ่งข้ึน เพื่อ
พัฒนาระบบการบรหิารงานของรองนายก 
องค์การบรหิารส่วนต าบลใหม้ีท ักษะ ความรู้และ 
ความเข้าใจในการบรหิารงานมากยิ่งข้ึน เพื่อ
พัฒนาระบบการบรหิารงานเลขานกุารนายก 
องค์การบรหิารส่วนต าบลใหม้ีท ักษะ ความรู้และ 
ความเข้าใจในการบรหิารงานมากยิ่งข้ึน เพื่อ
พัฒนาระบบท างานของประธานสภา หรอืรอง
ประธานสภา ให้ม ีความรู้ ทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการท างานมากยิ่งขึน้ เพื่อพัฒนา
ระบบการท างานของ ส.อบต.ให้ม ี ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการท างานมาก ยิ่งข้ึน 

นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลได ้รับ 
การฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 
รองนายก อบต. ได ้รับการฝกึอบรม/ 
พัฒนาความรู้ ๑ ครัง้/ป ี

 
เลขานุการนายก อบต. ไดร้ับการ 
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี

 
ประธานสภาหรือรองประธานสภา 
ไดร้ับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
สมาชิก อบต.ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 

/ 



 
 
 
๒.  แนวทางการพัฒนาบคุลากร พนักงานสว่นต าบล พนักงานจ้าง 
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(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕6๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรฐีาน  อ าเภอป่าติ้ว จังหวัดยโสธร 

 

 

ที ่

 

โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 

 

วัตถุประสงค ์

 

การด าเนนิการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการ ฝึกอบรม 
ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน 
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ 

เอง 

ส่งฝกึอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑ หลกัส ูตรเกี่ยวกับนกับริหารงานท้องถิ่น เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหนา้ส่วน หัวหนา้สว่น แต ่ละส่วนได ้รับการ ๑ ๑ ๑  / 
 หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง งานแตล่ะส่วน ได ้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  การบริหารงาน ในหน้าท่ีที่รบัผดิชอบมากยิ่งข้ึน      

๒ หลกัส ูตรเกี่ยวกับนกับริหารงานคลงั/ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ หัวหน้าส่วน แต ่ละส่วนได ้รับการ ๑ ๑ ๑ / 
 ผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสตูรอื่นท ี่ ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
 เกี่ยวข้อง ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๓ หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิารงานช่าง/ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 ผู้อ านวยการกองช่างหรอืหลักสูตรอื่นที่ ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
 เกี่ยวข้อง ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๔ หลกัส ูตรเกี่ยวกับนกับริหารงานท่ัวไป/ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 หัวหนา้ส านักปลดัหรือหลกัสตูรอืน่ท ี่ ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
 เกี่ยวข้อง ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๕ หลกัส ูตรเกี่ยวกับนกับริหารงาน เพือ่พัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 การศึกษา/ผู้อ านวยการกองการศ ึกษา ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
 หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๖ หลกัส ูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต ่ละระดับ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  แตล่ะต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ ียิ่งข้ึน      

๗ หลกัส ูตรนายช่างโยธาหรอืหลักสตูรอื่นท ี่ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
 
 



-๑8- 
(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕6๔-256๖)  

องค์การบริหารส่วนต าบลศรฐีาน  อ าเภอปา่ติ้ว   จังหวัดยโสธร 
 

ที ่

 

โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 

 

วัตถุประสงค ์

 

การด าเนนิการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการ ฝึกอบรม 
ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน 
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ 

เอง 

ส่งฝกึอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๘ หลกัส ูตรนกัว ิชาการจ ัดเกบ็รายได ้หรือ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑  / 
 หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๙ หลกัส ูตรนกัว ิชาการพ ัสดุหรือหลกัสูตร เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 อื่นที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๑๐ หลกัส ูตรครผูู้ดูแลเด็กเลก็ฯ หรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๑๑ หลกัส ูตรพนกังานจา้งทุกต าแหน่งหรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ ๑ ๑ ๑ / 
 หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น      

๑๒ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ  เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ  พนักงานสว่นต าบล ไดร้ับการศึกษา ๑ ๑ ๑ / 
 ปริญญาตร ี ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ  อย่างทัว่ถึง และมปีระสิทธิภาพในการ     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น  ท างาน     

๑๓ การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ  เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ  พนักงานสว่นต าบล ไดร้ับการศึกษา ๑ ๑ ๑ / 
 ปริญญาโท ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ  อย่างทัว่ถึง และมปีระสิทธิภาพในการ     
  ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น  ท างาน     

๑๔ เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเขา้ใจในการ ผู้บรหิาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน ๑ ๑ ๑ / 
 พนักงานสว่นต าบลและบุคลากร อบต. ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระด ับแตล่ะ ลูกจา้งประจ า พนักงานจ้างฯลฯอบรม     
 ศรีฐาน 

 
ต าแหน่ง ใหส้ามารถปฏิบ ัติงานไดด้ียิ่งขึ้น และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕6๖) องค์การบริหารส่วนต าบลศรฐีาน อ าเภอป่าต้ิว   จังหว ัดยโสธร 

 

ที ่

 

โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 

 

วัตถุประสงค ์

 

การด าเนนิการ 

เป้าหมายแตล่ะปีงบประมาณ ลักษณะการฝกึอบรม 
ปี ๒๕6๔ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๕ 
(จ านวน 
คน) 

ปี ๒๕6๖ 
(จ านวน 
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ 

เอง 

ส่งฝกึอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

15 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 

17 
 
 
 

 

พัฒนาคณุธรรมจรยิธรรมข้าราชการ 
พนักงานสว่นต าบลและผู้ท าท้องที ่
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
หลกัส ูตรการจดัท างบประมาณระบบ 
e-Laass หรือหลกัสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 
หลกัส ูตรการจดัท าแผนท ี่ภาษีหรือ 
หลกัส ูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบ ัติงานตาม 
มาตรฐานการปฏิบ ัตริาชการ อปท.ให้แก่ 
ผู้บรหิาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้าง 
และผู้ท ่ีเกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสรมิการท างานเปน็
ทีม การส ่งเสรมิ คณุธรรมจริยธรรมบุคลากร
และเจ ้าหน้าท ี่ ของ อบต.ศรฐีาน 
 
เพื่อเป็นแนวทางการจดัท างบประมาณตาม 
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพื่อจดัท าแผนท่ีภาษ ีตามนโยบายภาครฐั 

บุคลากรได ้รับการอบรม และศึกษา ดู
งานการเสรมิสรา้งค ุณธรรมจรยิธรรม 
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
พนักงานสว่นต าบล ได้รบัการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานสว่นต าบล ไดร้ับการศึกษา 
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ 
ท างาน 
 

40 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

 

40 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

 

40 
 
 

 
 
 
 

1 
 
 

๑ 

      / 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 

/ 
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แผนการด าเนิน การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

 

ล าดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
6๓ 

พ.ย. 
6๓ 

ธ.ค. 
6๓ 

ม.ค. 
6๔ 

ก.พ. 
6๔ 

มี.ค. 
6๔ 

เม.ย. 
6๔ 

พ.ค. 
6๔ 

มิ.ย. 
6๔ 

ก.ค. 
6๔ 

ส.ค. 
6๔ 

ก.ย. 
6๔ 

หมายเหตุ 

1 ประชมุประจ าเดือนผูบ้ริหาร/พนักงาน - 

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนินงาน - 

3 สนับสนุน ให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้ารับการอบรมหลักสูตร 
ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

 

อบต. 

4 สนับสน ให ้พน ักงานเข ้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
ในหนา้ที่หรองานตางๆที่เปน็ประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 

5 จัดท าโครงการฝกึอบรมศึกษาดงานเพิ่มประสทิธิภาพการให 
พนักงาน สมาชิก อบต. ผบูริหาร 

อบต. 

6 ก าหนดแนวทางปฏบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรตา่งๆ สรปความส าคัญเสนอผูบ้ังคบบญัชา 
ตามล าดบัและสรปุก าหนดให้พนักงานทกุคนได้รบทราบ 
ร่วมกัน 

 
- 

7 สนบสน ให ้บุคลากรเพิ่มค ุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ 
ปริญญาโท 

 
- 

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชมุชน กลุม่อาชพี กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บา้น 

อบต. 



 
แผนการด าเนิน 
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การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

 
 

 

ล าดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
6๔ 

พ.ย. 
6๔ 

ธ.ค. 
6๔ 

ม.ค. 
6๕ 

ก.พ. 
6๕ 

มี.ค. 
6๕ 

เม.ย. 
6๕ 

พ.ค. 
6๕ 

มิ.ย. 
6๕ 

ก.ค. 
6๕ 

ส.ค. 
6๕ 

ก.ย. 
6๕ 

หมายเหตุ 

1 ประชมุประจ าเดือนผู้บริหาร/พนกังาน - 

2 ประชมุ มอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนินงาน - 

3 สนบสน ให ้พน ักงานที่บรรจุใหม่เข ้ารับการอบรมหลักสูตร 
ของกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ่น ทุกคน 

อบต. 

4 สนบสน ให ้พน ักงานเข ้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
ในหนา้ที่หรองานตางๆที่เปน็ประโยชน์ตอ่องค์กร 

อบต. 

5 จัดท าโครงการฝกึอบรมศึกษาดงานเพิ่มประสทิธิภาพการให 
พนักงาน สมาชิก อบต. ผบูริหาร 

อบต. 

6 ก าหนดแนวทางปฏบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรต่างๆ สรปความส าคญัเสนอผูบ้ังคบบญัชา 
ตามล าดบัและสรปุก าหนดให้พนักงานทกุคนได้รบทราบ 
ร่วมกัน 

 
- 

7 สนบสน ให ้บุคลากรเพิ่มค ุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ 
ปริญญาโท 

 
- 

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชมุชน กลุม่อาชพี กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมูบ้่าน 

อบต. 



 
แผนการด าเนน ิน 
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การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

 
 

 

ล าดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ต.ค. 
6๕ 

พ.ย. 
6๕ 

ธ.ค. 
6๕ 

ม.ค. 
6๖ 

ก.พ. 
6๖ 

มี.ค. 
6๖ 

เม.ย. 
6๖ 

พ.ค. 
6๖ 

มิ.ย. 
6๖ 

ก.ค. 
6๖ 

ส.ค. 
6๖ 

ก.ย. 
6๖ 

หมายเหตุ 

1 ประชมุประจ าเดือนผูบ้ริหาร/พนักงาน - 

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน - 

3 สนับสนนุ ให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้ารับการอบรม
หลักสูตร ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ ทุกคน 

อบต. 
 

4 สนับสนนุ ให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนา
งาน ในหนา้ที่หรืองานตา่งๆที่เปน็ประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต. 

5 จัดท าโครงการฝกึอบรมศึกษาดงานเพิ่มประสทิธิภาพการให 
พนักงาน สมาชิก อบต. ผบูริหาร 

อบต. 

6 ก าหนดแนวทางปฏบัติให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรตา่งๆ สรปความส าคัญเสนอผูบ้ังคบบญัชา 
ตามล าดบัและสรปุก าหนดให้พนักงานทกุคนได้รบทราบ 
ร่วมกัน 

 
- 

7 สนบสน ให ้บุคลากรเพิ่มค ุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/ 
ปริญญาโท 

 
- 

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดงูาน กลุ่มผู้น าชมุชน กลุม่อาชพี กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมูบ้่าน 

อบต. 
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ส่วนที ่6 งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบคุลากร พ.ศ. ๒๕6๔-256๖ ) 

                        องคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีฐาน  อ าเภอป่าติว้ จังหวดัยโสธร 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕6๔ ๒๕6๕ ๒๕6๖ 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 
อบต.ศรีฐาน 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

นายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

๔ หลักสูตรประธานสภา อบต. ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง อบต.ศรีฐาน 

๕ หลักสูตรรองประธานสภา อบต. ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง อบต.ศรีฐาน 

๖ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. หรือ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง อบต.ศรีฐาน 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

รวม ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐  
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕6๖ 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 
อบต.ศรีฐาน 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลงัหร ือหล ักสูตรอื่นที ่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองชา่งหร ือหลักสูตรอื่นที ่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่ อบต.ศรีฐาน 

เกี่ยวข้อง 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 

การศึกษา/ผู้อ านวยการกองการศึกษา อบต.ศรีฐาน 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง 

6 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

 

 

 

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข ้อง อบต.ศรีฐาน 

7 หลักสูตรนักวชิาการพ ัสดุหร ือหลักสูตร ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง      อบต.ศรีฐาน 

8 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กองช่าง 

เกี่ยวข้อง   อบต.ศรีฐาน 

9 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือ   ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐   ๓๐,๐๐๐   กองคลงั 

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง อบต.ศรฐีาน 

10 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่ 

  ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐   ๓๐,๐๐๐   กองคลงั 

เกี่ยวข้อง อบต.ศรฐีาน 

๑1 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตร    ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐   ๖๐,๐๐๐ กองการศึกษาฯ 

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง      อบต.ศรฐีาน 

๑2 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือ    ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐   ๑๐๐,๐๐๐  ส านักปลัด 

หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง   อบต.ศรีฐาน 

13 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ     ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐    ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

ปริญญาตรี/ปริญญาโท   อบต.ศรีฐาน 

14 เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงาน 

   ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐   ๒๐๐,๐๐๐  ส านักปลัด 

ส่วนต าบล และบุคลากร  อบต.ศรีฐาน    อบต.ศรฐีาน 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕6๖ 

15 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐    ส านักปลัด 

พนักงานสว่นต าบลและผู้ท าท ้องที ่ท ้องถิ่น อบต.ศรฐีาน 

16 หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐    ส านักปลัด+ 

e-Laas หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง กองคลัง 

อบต.ศรฐีาน 

17 หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตร ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กองคลัง 

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง +กองช่าง 

อบต.ศรฐีาน 
 รวม 770,000 770,000 770,000  
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ส่วนที ่7 การตดิตามประเมินผล 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีฐาน ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารสว่นต าบล ประธานกรรมการ 
๒. ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบล กรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนทุกส่วน กรรมการ 
๔. นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ/เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 

๗ วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก 
องค์การบริหารสว่นต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 

๓.  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ 
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน ท้อ งถิ่น 
ป ระจำปี โดย core team  ต้ องผ่ าน การป ระ เม ิ น ต ั วชี้ว ั ด ไม่ น้ อยกว่าร้อ ยล ะ  60  



 

 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 

ที ่ ๑๔๗/256๓ 
เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

                        ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 256๖ 
------------------------- 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม 2545  ข้อ 270 จึงขอ
แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรดังนี้ 

 

1. นายไสว  จันทร์เหลือง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธาน 
2. นางสาวณหฤทัย  แก้วเศรษฐะ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3. นางจารุวรรณ  สุรษร   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
4. นางสาวดวงพร  บุญทศ  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
5. นายธนกฤต  อินทร์น้อย  ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาฯ กรรมการ 
6. นายบุญธรรม  เหล่าบุญมา  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมกร 
7. นางสาวกรรณิกา  บุญทศ  หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 

มีหน้าที่จัดท าแผนพ ัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพ ื่อเพ่ิมความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติทีดี่ คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัตหิน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่ ๓๐ เดือน มิถุนายน พ.ศ. 256๓ 
 
 
 
 

(นายไสว   จันทร์เหลือง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีฐาน 


